
Modèle économique

Dans cette section, nous détaillerons le modèle retenu à ce stade pour le développement de
notre véhicule, les hypothèses majorantes considérées et les indicateurs financiers qui
soutiennent ce modèle.

A ce stade du projet, ces chiffres doivent être considérés avec prudence tant les inconnues
sont encore nombreuses. L’équipe a en effet dû approximer certaines données en
comparant avec des données similaires disponibles. Néanmoins, ces modèles préliminaires
permettent de définir les sensibilités du modèle économique en général et de comprendre
les ordres de grandeurs entre coûts CAPEX, OPEX et prix de vente pour viser un modèle de
rentabilité.

1. Modèle général – business plan CANVAS

Le modèle étudié par l’équipe est ambitieux par nature : il s’agit de concevoir et
produire des véhicules pour les faire vendre dans des canaux de distributions
existants et assurer un SAV via des réseaux existants.

Facteur 10 souhaite donc :
● Investir dans un outil de production capable de produire en série des

véhicules homologués.
● Contracter des services de distribution et SAV avec des partenaires,

réseaux de concessionnaires ou constructeurs automobiles.

Pour soutenir cette activité, le modèle de revenus se veut volontairement simpliste :
la vente de véhicule, sans option de leasing, LOA, LLD. Ceci afin de concentrer
l’objectif des équipes autour de la conception d’un véhicule attractif susceptible de
convaincre par lui-même les utilisateurs.

L’aperçu général de notre business model est donné ci-dessous :
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2. Hypothèses majorantes

Dans notre business model, nous avons défini les grandes catégories de coûts
suivantes avec en rouge les éléments dimensionnant du modèle (les autres
paramètres étant déduits en utilisant des ratios type utilisés dans ce type de projet) :

Catégorie Détail

Capex Coûts de développement du véhicule

Outil de production

Opex Salaires – coûts fixes

Location terrain – coûts fixes

Matières premières équipements - COGS

Energie – coûts variables

Maintenance – coûts variables

Services SAV – services, coûts variables

Distribution – services, coûts variables

Marketing – services, coûts fixes

Revenus Prix de vente x Volume

● Coûts de développement véhicule 

L’intention est de développer un véhicule en catégorie M1 en maximisant le nombre
de pièces « disponibles sur catalogue ». Certaines pièces spécifiques à la voiture
devront néanmoins être : développées, homologuées et industrialisables. Il s’agit
notamment du châssis, de la carrosserie, des éléments de vitrages.

Une fois développée, l’homologation M1 par l’UTAC est à prendre en compte dans
ces coûts de développements. Nous avons estimé un coût total de développement
du premier modèle à 3M€.

Enfin, un rétrofit de la voiture est prévu tous les 5 ans, estimé à 50% du prix initial de
développement. L’objectif sera ensuite de proposer aux clients de faire évoluer
l’aspect de leur voiture sans changer de voiture, et d’intégrer une logique de
circularité dans le choix des matériaux et la méthode de rétrofit.

Sur un plan à 25 ans, cela amène les coûts à 6M€ de développement (1er

développement et rétrofit inclus).
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● Usine de production

Plusieurs options existent pour définir le modèle de production :

- Acquérir une unité de production existante et rentable. Cela permet de
faire diminuer le risque d’investissements en faisant une transition
progressive des modèles existants vers facteur 10. C’est la démarche
adoptée par Kate.

- Sous-traiter la production dans un premier temps pour démontrer que le
produit peut trouver sa cible avant d’investir dans une capacité de
production. Ce modèle peut être perçu comme rassurant mais ne fait que
retarder le pay-out time dans le temps.

- Investir dans une usine faiblement automatisée dans un premier temps
grâce à une stratégie industrielle cohérente. Par exemple, la création des
pièces de châssis se fera par un prestataire et l’usine de production
s‘occupera de l’assemblage sans robot sur ce poste. Ce type d’usine, sur
le modèle de certains constructeurs en France de voitures sans permis,
peut ensuite se complexifier au fur et à mesure de la montée en cadence.

Ces options sont toutes très différentes et impactent significativement l’ensemble du
modèle. Nous prenons une hypothèse volontairement optimiste d’un capital de 6M€
à investir, sans prendre en compte l’ensemble des subventions associées.

A titre d’exemple, en considérant que toutes les autres variables restent inchangées,
si le coût de l’usine passe de 6M€ à 30M€, on passe d’un pay-out time de 10 ans à
environ 30 ans. Sans vouloir conclure hâtivement à ce stade, cela laisse comprendre
l’importance de penser l’industrialisation au moment du développement du véhicule.

● Matière premières (Costs Of Goods) – basé sur bill of materials

Comme dans toutes les industries manufacturières, les équipements et matières
premières représentent des flux de trésorerie importants et ont un impact important
sur le prix de vente du véhicule. Pour ce premier modèle, nous avons dressé une
première liste de bill of materials que nous avons estimée. Mais, le choix des
matériaux et des finitions laissent une grande flexibilité dans l’estimation finale. Nous
avons donc pris l’hypothèse de matières premières fixée à 50% du prix de vente.

● Energie – coûts variables

L’évolution des prix de l’énergie (électricité, gaz) nécessite de prendre en compte ce
paramètre dans le business model. En effet, le coût de l’électricité a doublé de 2010
à 2022 avec des causes conjoncturelles, géopolitiques, mais aussi des causes
structurelles avec une demande sans cesse croissante avec des infrastructures à
financer.
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En prenant des hypothèses simples (consommation à 1MW, prix du kWh à 0.5€), il
apparaît que cette variable est non négligeable dans la rentabilité du modèle. Ainsi,
si le prix de l’énergie double, la rentabilité de l’ensemble du modèle sera retardée de
trois ans. S’il est impossible de prévoir l’évolution précise, nous pouvons acter : 1.
que la tendance sera haussière et 2. qu’un modèle de production sobre en énergie
est à considérer dans la stratégie d’industrialisation.

● Prix de vente

Le prix de vente dépend du positionnement de la marque Facteur 10 et de ses
ambitions en termes de volume de production. A ce stade, nous avons considéré un
prix HT de 20k€, qui correspond à une citadine entrée de gamme aujourd’hui, et qui
est un ordre de grandeur acceptable pour convaincre les clients de substituer leur
ancienne voiture par le véhicule facteur 10. Ce modèle de pricing sera raffiné car la
performance énergétique affichée permettra à la fois de miser sur des primes à
l’achat intéressantes et de monter le prix si le consommateur y trouve une rentabilité
à l’usage.
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3. Tableaux économiques
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4. L’approche Open Source

Le projet facteur 10 n’intègre à ce stade pas encore d’approche Open Source. Nous
serions disposés à utiliser certains composants en open source, mais nous souhaiterions
en revanche garder le contrôle de la propriété intellectuelle autour du développement de
notre véhicule. Cela pour permettre au projet d’exister en garantissant aux investisseurs
une propriété sur le concept.

Néanmoins le projet reprend à son compte quelques principes de l’opensource : adopter
des technologies et composants éprouvés, standards et soutenues dans le temps par
des entreprises importantes garantit à l’utilisateur la durabilité, réparabilité et
compatibilité du véhicule dans le temps avec le tissu automobile. Dans cet état d’esprit
les moteurs électriques Valeo/Dana TM4, ou s’inscrire dans un registre de voltage
batterie standard est un impératif.

Une analyse plus approfondie des avantages/inconvénients s’impose pour définir une
ligne claire sur le sujet.

Extrême Défi ADEME - Facteur 10 - Idéation - Dossier modèle économique 1


